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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
KFBU-Fonden
Vesterbrogade 149
1620 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 25545850
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2025 - 31.12.2025

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for fondsledelse: https://livsvaerk-fonden.org/wp-content/uploads/Redegorelse-for-god-
fondsledelse-2025-godkendt.pdf

Bestyrelse

Laila Gyldenhgj Jakobsen, formand
Laila Lindemark, naestformand

René Bjornsson

Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig
Pia Egebjerg Mouritsen

Direktion
Ebbe Wendt Lorenzen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for KFBU-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
Kebenhavn, den 23.04.2026

Direktion

Ebbe Wendt Lorenzen

Bestyrelse

Laila Gyldenhoj Jakobsen Laila Lindemark

formand naestformand

René Bjornsson Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig

Pia Egebjerg Mouritsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i KFBU-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KFBU-Fonden for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden er stiftet i juli 2000. Fonden, der er erhvervsdrivende, har til formal at udfgre et socialpaedagogisk arbejde
for bern og unge ud fra et kristent menneskesyn.

Fonden kan endvidere arbejde for at Igse sociale og helbredsmaessige problemer og opgaver bade til statte for
barn og unge, men ogsa til stette for andre samfundsgrupper ligeledes ud fra et kristent menneskesyn.

Fonden kan ogsa samarbejde med og yde gkonomisk statte og anden bistand til andre organisationer,
institutioner, foreninger, selskaber, enkeltpersoner og aktiviteter inden for rammerne af formalet.

Fondens virksomhed indenfor rammerne af formalet omfatter bl.a. - men er ikke begraenset til:

« atkebe, sxlge, opfere, leje og istandsaette fast ejendom, samt udleje eller pa anden made stille sadan fast
ejendom til radighed for bern og unge, andre samfundsgrupper samt for organisationer, institutioner,
foreninger, selskaber og enkeltpersoner.

. at drive egne institutioner, herunder uddannelsesinstitutioner,

« atudfgre forretningsfereropgaver for andre,

« atdrive, stotte eller pd anden made deltage i forskning, udvikling og undervisning inden for omrader o
omfattet af formalet

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden har gennem regnskabsaret 2025 og vil fortsaette i 2026 med at gennemfgre strategiske investeringer i
udvidelse af fondens forretningsomrade og tilfare kompetence til organisationen for at yde gkonomisk bistand til
andre organisationer, institutioner, foreninger, selskaber mv.

Fonden har i lgbet af regnskabsaret i betydeligt omfang investeret i vedligeholdelse af fondens ejendomme, samt
investeret i tilknytningen af nye kunder i forbindelse med gkonomisk bistand og forventer en stigende
omsatning i de kommende ar.

Investeringen i eiendommene er finansieret med langsigtet geeld. Fonden vil i 2025 sikre likviditet til
gennemfarelse af driften gennem salg af veerdipapirer og dialog med Landsforeningen LIVSVARK om sterrelsen
pa arets afdrag.

Fonden har i 2025 haft et overskud pa 43 t.kr. mod et underskud pa 385 t.kr. aret fgr. Fonden budgetterer med et
overskud pd 140 t.kr. i 2026.

Arets resultat anses for acceptabelt og i henhold til ledelsens forventning.
Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed

ved indregningen og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i regnskabet.
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Redegorelse for fondsledelse
Bestyrelsen har i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde forholdt sig til de af Komitéen for god fondsledelse
udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse.

Alle vaesentlige anbefalinger til god fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse felges af KFBU-
Fonden. Det fremgar af skema via felgende link: https://livsvaerk-fonden.org/wp-content/uploads/Redegorelse-
for-god-fondsledelse-2025-godkendt.pdf, hvordan KFBU-Fonden falger anbefalingerne og/eller forklarer sin
stillingtagen til anbefalingerne.

KFBU-Fonden ledes af en bestyrelse med 6 medlemmer. Laila Gyldenhgj Jakobsen er bestyrelsesleder.
Bestyrelsens sammensaetning er som falger:

Navn: Laila Gyldenhgj Jakobsen

Alder: 58 ar

stilling/erhverv: Omradechef for HR, Formidling og Miljg, Vestforbraendingen

Uddannelse: MMD, CBS og Master of management development BA psyk fra DPU

Kompetencer: Stor erfaring med bestyrelsesarbejde inden for fondens formal, strategi og organisation
Afhaengig/Uafhaengig: Da Laila Gyldenhgj er bestyrelsesmedlem for bestyrelsen hos stifteren af KFBU-Fonden,
anses hun for veerende afthaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2023

Genvalgt til bestyrelsen, ar: 2024

Udleb af nuvaerende valgperiode, ar: 2026

Navn: Laila Lindemark

Alder: 52 ar

Stilling/erhverv: Chef for Jura og Forretning. Domstolsstyrelsen

Uddannelse: Jurist

Kompetencer: | bestyrelsen bidrager Laila Lindemark med forretningsmaessige kompetencer, strategi og
forretningsudvikling samt juridisk viden

Afhaengig/Uafhangig: Uafhaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2024

Genvalgt til bestyrelsen, ar: 2025

Udleb af nuvaerende valgperiode, ar: 2027

Navn: Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig

Alder: 68 ar

Stilling/erhverv: Selvstaendig erhvervsdrivende

Uddannelse: Cand. Merc. Finance

Kompetencer: Stor erfaring i bestyrelsesarbejde for fonde og foreninger inden for socialomradet
Afhaengig/Uafhaengig: Da Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig er valgt af bestyrelsen hos stifteren af KFBU-
Fonden, anses han for vaerende afhaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2006

Genvalgt til bestyrelsen, ar: 2024

Udlgb af nuvaerende valgperiode, ar: 2026
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Navn: Astrid Anneberg Anthonisen

Alder: 65 ar

Stilling/erhverv: Underdirekter i Habro Asset Fund Management A/S

Uddannelse: Registreret revisor og merkonom i revision

Kompetencer: stor erfaring med varetagelse af administrationsopgaver for eksterne kunder og har en
regnskabsmaessig baggrund

Afhaengig/Uafhangig: Uafhaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2021

Genvalgt til bestyrelsen, ar: 2025

Fratradt, ar: 2026

Navn: René Skau Bjornsson

Alder: 59 ar

Stilling/erhverv: CEQ, Boligselskabet Fruehgjgaard

Uddannelse: Cand.oecon.

Kompetencer: Stor erfaring i bestyrelsesarbejde for fonde og foreninger inden for socialomradet
Afhaengig/Uafhangig: Da René Skau Bjérnsson er bestyrelsesmedlem for bestyrelsen hos stifteren af KFBU-
Fonden, anses han for vaerende afthaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2010

Genvalgt til bestyrelsen, ar: 2024

Udleb af nuvaerende valgperiode, ar: 2026

Navn: Pia Egebjerg Mouritsen

Alder: 57 ar

Stilling/erhverv: Head of Accounting, Corporate Finance. VKR Holding A/S.

Uddannelse: MBA, Cand. Merc. Aud & HD(O)

Kompetencer: Stor erfaring indenfor revision, regnskab og gkonomi i kommercielle, sa vel som ikke-
kommercielle finansielle virksomheder. Erfaring med controlling, rapportering samt formue- og
fondsforvaltningsadministration.

Afhaengig/Uafhangig: Uathaengig

Indvalgt i bestyrelsen, ar: 2025

Udleb af nuvaerende valgperiode, ar: 2027

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden kan indenfor formalet og uddelingspolitikken uddele af arets overskud. Der kan ikke ansgges om stgtte
fra fonden. Uddelingspolitikken er udarbejdet under hensyn til at fonden har begraensede midler.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb og frem til drsrapportens underskrivelse, der
anses for vaesentligt at kunne andre vurderingen af arsrapporten for fonden.
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2025 2024
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 5.819.834 4.699.023
Andre eksterne omkostninger (1.315.537) (1.711.269)
Bruttoresultat 4.504.297 2.987.754
Personaleomkostninger 1 (3.856.023) (3.420.273)
Af- og nedskrivninger (411.863) (422.553)
Driftsresultat 236.411 (855.072)
Andre finansielle indteegter 10.340 13.399
Andre finansielle omkostninger (191.485) (274.868)
Resultat for skat 55.266 (1.116.541)
Skat af arets resultat (12.159) 731.381
Arets resultat 43.107 (385.160)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 43.107 (385.160)
Resultatdisponering 43.107 (385.160)
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Balance pr. 31.12.2025

11

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 21.139.711 21.494.051
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 57.524
Materielle aktiver 2 21.139.711 21.551.575
Anlaegsaktiver 21.139.711 21.551.575
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 90.537 276.493
Udskudt skat 3 148.303 160.462
Andre tilgodehavender 4 59.024 0
Periodeafgraensningsposter 57.006 58.891
Tilgodehavender 354.870 495.846
Andre veerdipapirer og kapitalandele 606.738
Vaerdipapirer og kapitalandele 0 606.738
Likvide beholdninger 184.105 32.923
Omsaetningsaktiver 538.975 1.135.507
Aktiver 21.678.686 22.687.082
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.100.000 2.100.000
Henlagt til uddelinger 30.000 30.000
Overfort overskud eller underskud 5.031.572 4.988.465
Egenkapital 7.161.572 7.118.465
Geeld til realkreditinstitutter 6.576.095 7.026.037
Anden geeld 6.540.503 6.187.291
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 13.116.598 13.213.328
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 5 449,942 1.571.442
Deposita 64.550 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 55.181 257.668
Anden geeld 6 830.843 526.179
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.400.516 2.355.289
Gaeldsforpligtelser 14.517.114 15.568.617
Passiver 21.678.686 22.687.082
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Transaktioner med naertstaende parter 8
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Egenkapitalopgerelse for 2025

13

Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.100.000 30.000 4.988.465 7.118.465
Arets resultat 0 0 43.107 43.107
Egenkapital ultimo 2.100.000 30.000 5.031.572 7.161.572
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Noter
1 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lgnninger 3.573.676 3.279.885
Pensioner 273.932 134.986
Andre omkostninger til social sikring 8.415 5.402
3.856.023 3.420.273
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 5
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
kr. kr.
Direktion 100.000 100.000
100.000 100.000
2 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 23.501.147 1.014.004
Kostpris ultimo 23.501.147 1.014.004
Af- og nedskrivninger primo (2.007.096) (956.480)
Arets afskrivninger (354.340) (57.524)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.361.436) (1.014.004)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.139.711 0

3 Udskudt skat

Fonden har et skatteaktiv pa 148 t.kr., der vedrarer fremfarbare skattemaessige underskud samt forskelsveerdier

pa materielle aktiver.

4 Andre tilgodehavender

2025 2024

kr. kr.
Q@vrige tilgodehavender 59.024
59.024

@vrige tilgodehavender vedrgrer primaert tilgodehavende hos Landsforeningen LIVSVARK.
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5 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2025 2024 2025 2025
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 449.942 449,942 6.576.095 5.203.615
Anden geeld 0 1.121.500 6.540.503 0
449.942 1.571.442 13.116.598 5.203.615
Anden gaeld omfatter geeld til Landsforeningen LIVSVARK.
6 Anden gaeld (kortfristet)
2025 2024
kr. kr.
Moms og afgifter 397.189 382.491
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 14.482 3.295
Feriepengeforpligtelser 155.142 55.153
Anden geeld i gvrigt 264.030 85.240
830.843 526.179

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditgaeld er der tinglyst et realkreditpantebrev pa 9.229 t.kr. samt et afgiftspantebrev pa
1.278 t.kr. i fondens ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsat ejendom udger 10.656 t.kr. pr.

31.12.2025.

8 Transaktioner med naertstaende parter
Der er ingen transaktioner med naertstdende parter.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Der er ingen transaktioner med interesseforbundne virksomheder udover renter af 1an og fordeling af

omkostninger med Landsforeningen LIVSVARK, hvor flere af bestyrelsens medlemmer ogsa er medlemmer af

bestyrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsatningen omfatter huslejeindtaegter fra fondens ejendom, administrationsbidrag og salg af it-ydelser.

Penneo dokumentnegle: Z3L16-J0J33-694WQ-1VDSV-MB9G4-H9J17



KFBU-Fonden | Anvendt regnskabspraksis 17

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger, it-omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder fra fondens langfristede gzeld.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Edb-anlaeg veerdiansaettes til anskaffelsesvaerdi og afskrives over anslaet levetid, der er fastsat til 4 ar.

Fast ejendom veaerdiansaettes til anskaffelsesvaerdi med fradrag af afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
anskaffelsesveaerdi for bygninger med fradrag af skennet scrapvaerdi. Afskrivninger foretages linezert over
forventet levetid pa 50 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Penneo dokumentnegle: Z3L16-J0J33-694WQ-1VDSV-MB9G4-H9J17



KFBU-Fonden | Anvendt regnskabspraksis 18

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden gzeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser i balancen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.
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Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-05-29 18:02:19 UTC   René Björnsson                           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-29 18:32:00 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-29 18:58:22 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-29 21:18:38 UTC   Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-29 22:26:29 UTC   Laila Lindemark                          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-30 05:34:49 UTC   Laila Gyldenhøj Jakobsen                 77.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-30 05:35:11 UTC   Laila Gyldenhøj Jakobsen                 35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-30 05:35:12 UTC   Penneo system                            35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:35:12 UTC   Penneo system                            35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:35:25 UTC   Penneo system                            77.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:35:25 UTC   Penneo system                            77.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:35:25 UTC   Laila Gyldenhøj Jakobsen                 77.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-30 05:36:57 UTC   Penneo system                            77.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:36:57 UTC   Penneo system                            77.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:36:57 UTC   Laila Gyldenhøj Jakobsen                 77.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-30 05:36:58 UTC   Penneo system                            77.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 05:37:01 UTC   Laila Gyldenhøj Jakobsen                 77.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                            
  2026-05-30 07:23:21 UTC   Christian Dalmose Pedersen               163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-30 07:23:36 UTC   Christian Dalmose Pedersen               163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-30 07:23:37 UTC   Penneo system                            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 07:23:37 UTC   Penneo system                            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 07:24:24 UTC   Penneo system                            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 07:24:24 UTC   Penneo system                            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 07:24:24 UTC   Christian Dalmose Pedersen               163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-30 07:24:25 UTC   Penneo system                            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-30 07:24:28 UTC   Christian Dalmose Pedersen               163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor, Revisor                                         
  2026-05-30 08:11:20 UTC   René Björnsson                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-30 09:05:11 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-31 10:05:33 UTC   René Björnsson                           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-31 10:05:45 UTC   Penneo system                            86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 10:05:45 UTC   Penneo system                            86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 10:05:45 UTC   René Björnsson                           86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 10:06:07 UTC   Penneo system                            86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 10:06:07 UTC   Penneo system                            86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 10:06:07 UTC   René Björnsson                           86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 10:06:32 UTC   Penneo system                            86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 10:06:34 UTC   René Björnsson                           86.58.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2026-05-31 12:57:47 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:57:47 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:57:47 UTC   Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 12:58:33 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:58:33 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:58:33 UTC   Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 12:59:54 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:59:54 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 12:59:54 UTC   Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 12:59:55 UTC   Penneo system                            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 13:00:00 UTC   Kai Vincens Frederik Ahlefeldt-Laurvig   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                            
  2026-05-31 14:49:21 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-31 14:54:36 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 14:54:37 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 14:54:37 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 15:00:34 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 15:00:34 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 15:00:34 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 15:00:34 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 15:00:35 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 15:00:35 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:33:41 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-31 17:34:22 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:34:23 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:34:23 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:16 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:45:17 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:45:18 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:54:00 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-31 17:54:05 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:54:05 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:54:05 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:54:14 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Egebjerg Mouritsen" at "piamouritsen@gmail.com"   
  2026-05-31 17:54:14 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Laila Lindemark" at "lailalindemark@gmail.com"        
  2026-05-31 17:56:06 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:56:06 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:56:06 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:57:51 UTC   Penneo system                            188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:58:43 UTC   Penneo system                            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:58:43 UTC   Penneo system                            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:58:43 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:59:18 UTC   Penneo system                            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:59:18 UTC   Penneo system                            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:59:18 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-31 17:59:19 UTC   Penneo system                            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-05-31 17:59:23 UTC   Pia Egebjerg Mouritsen                   80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2026-06-01 06:12:47 UTC   Laila Lindemark                          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-06-01 06:13:04 UTC   Penneo system                            212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-06-01 06:13:04 UTC   Penneo system                            212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-06-01 06:13:04 UTC   Laila Lindemark                          212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-06-01 06:13:44 UTC   Penneo system                            212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-06-01 06:13:44 UTC   Penneo system                            212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-06-01 06:13:44 UTC   Laila Lindemark                          212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-06-01 06:13:46 UTC   Penneo system                            212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-06-01 06:13:53 UTC   Laila Lindemark                          212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2026-06-03 07:47:55 UTC   Christel Gørtz - Deloitte                163.116.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ebbe Wendt Lorenzen" at "ebbe.lorenzen@outlook.com"            
  2026-06-03 09:28:15 UTC   Ebbe Wendt Lorenzen                      5.103.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-06-03 09:28:24 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-06-03 09:28:24 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-06-03 09:28:24 UTC   Ebbe Wendt Lorenzen                      5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-06-03 09:30:10 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-06-03 09:30:10 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-06-03 09:30:10 UTC   Ebbe Wendt Lorenzen                      5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-06-03 09:30:12 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-06-03 09:30:16 UTC   Penneo system                            5.103.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                          
  2026-06-03 09:30:16 UTC   Ebbe Wendt Lorenzen                      5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktionsmedlem, Dirigent, Direktionsmedlem, Direktionsmedlem    
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