Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

KFBU-Fonden for regnskabsaret 2017

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses

hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offent-
ligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interes-
senternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

Fonden fglger

Det fremgar af KFBU-Fondens for-
retningsorden pkt.6.01:

"Bestyrelsens formand praesente-
rer bestyrelsen udadtil og indad-
til”

Det fremgar af forretningsordens
pkt. 6.04:
"I formandens fraveer traader

naestformanden i enhver hen-
seende i formandens sted”

Fonden forklarer

Fondens bestyrelse har indtil vi-
dere fravalgt at udarbejde en
kommunikationsstrategi da fon-
den er en administrationsvirksom-
hed med begraenset ekstern kon-
takt.
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2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Forretningsordnens pkt. 7.02:

"Et bestyrelsesmedlem ma kun
med formandens tilladelse udtale
sig til nyhedsmedier eller rette
henvendelse til offentligheden
vedrgrende fondens forhold”

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det fremgar af forretningsorde-
nens pkt. 11.01:
"Bestyrelsen sgrger for, at direkti-
onen i overensstemmelse med
fondens formalsbestemmelse ud-
arbejder en malsaetning og en
strategi, som endelig skal god-
kendes af bestyrelsen. Bestyrel-
sen skal pase, at malsaetning og
strategi implementeres og revide-
res, safremt udvikling ger dette
pakraevet. Malsaetning og strategi
tages &rlig op til vurdering i be-
styrelsen. ”

Det fremgar af fondens vedtaegt
§5 stk. 5:
"Bestyrelsen kan nedsaette udvalg

der pa bestyrelsens vegne kan
undersgge og komme med indstil-
ling til bestyrelsen vedrgrende
konkrete forhold og opgaver. ”
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Fondens bestyrelse afholder et ar-
ligt bestyrelsesseminar hvor fon-
dens mal og strategi fastleegges
for et kommende &r og fondens
arbejdsplan (3rshjul) tilpasses Ig-
bende med de af bestyrelsen
trufne beslutninger.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for be-
styrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det fremgar af forretningsorde-
nens pkt. 3.03:
"Formanden indkalder til bestyrel-
sesmgde gerne med 4 ugers var-
sel s3 vidt muligt mindst en uges
varsel. Samtidig med indkaldelsen
skal bestyrelsen have tilsendt
dagsorden for mgdet samt- i det
omfang, det ngdvendigt og muligt
- regnskabs- og bilagsmateriale
og mgdereferat og sendes til be-
styrelsens medlemmer med al-
mindelig eller elektronisk post.”

Og forretningsordenens pkt. 4.01:
"Formanden leder bestyrelsesmg-
det. ”

Og forretningsordenens pkt. 6.03:
"Bestyrelsens formand tilrettelaeg-
ger og disponerer med bistand fra
direktionen og med respekt af den
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i punkt 2.01 naevnte arbejdsplan
(8rshjul) bestyrelsens arbejder
herunder udarbejdelsen af dags-
ordenen for det enkelte mgde og
vurderer sammen med direktio-
nen, hvilke oplysninger og materi-
ale, der skal foreligge til brug for
behandlingen af de enkelte dags-
ordenspunkter. ”

Og forretningsordenens pkt.6.04:
"I formandens fraveer traader
naestformanden i enhver hen-
seende i formandens sted. ”

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Det fremgar af forretningsordenen
pkt. 11.11:

"Safremt bestyrelsen - udover
formandshvervet - undtagelses-
vist anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfgre saerlige driftsop-

gaver for fonden, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning der
sikrer at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige og overordnede kon-
trol funktion i fonden. Der bar sik-

res en forsvarlig arbejdsdeling
mellem fonden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og direktio-
nen. ”

Og forretningsordenens pkt.
10.02:
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"Bestyrelsen sgrger for, at der fo-
religger en opdateret funktions-
og stillingsbeskrivelse for direktio-
nen. Funktions og stillingsbeskri-
velsen tages pa foranledning af
bestyrelsen og/eller direktionen
op til revision én gang 3r|igt ogi
gvrigt, nar det anses for hensigts-
maessigt. ”

Og forretningsordens pkt. 11.06:
"Bestyrelsen fastlaegger eventuelt
i den i punkt 10.02 naevnte Funk-
tions- og Stillingsbeskrivelse naer-
mere retningslinjer for arbejdsde-
lingen mellem direktion og besty-
relse herunder forretningsgange,
bemyndigelser og instrukser. ”

Funktionsbeskrivelsen opdateres
og godkendes pd det arlige bud-
getmgde i overensstemmelse med
arshjulet.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaeg-
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det fremgar af forretningsorde-
nens pkt. 11.10 om bestyrelses-
evaluering:

"En gang arligt tager formanden
initiativ til, at der med eller uden
ekstern bistand gennemfgres en
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evaluering af bestyrelsens med-
lemmer og bestyrelsens arbejde,
ligesom det vurderes, om besty-
relsen har de komplementaesre
kompetencer, som fodens virk-
somhed og strategiplan krasver.
Bestyrelen skal ved udvealgelse af
kandidater til bestyrelsen sikre en
struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces. ”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Det fremgar af forretningsorde-
nens pkt. 11.10 sidste punktum:
"Bestyrelen skal ved udveelgelse
af kandidater til bestyrelsen sikre
en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces. ”

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammenseet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Forretningsordenens pkt. 6.05:
"Bestyrelsen skal i dialog med
dem, der udpeger bestyrelsen, til-
straebe at bestyrelsesmedlem-
merne er i besiddelse af komple-
mentaere kompetencer, der mod-
svarer fondens behov udvikling. ”

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

- den pagaeldendes navn og stilling,

Bestyrelsens sammenseetning
o . .
fremgar af ledelsesberetningen i
o
arsrapporten.
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- den pagaldendes alder og ken,
- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
« medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
- den pdgzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,
* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den | Fonden har ingen datterselskaber.
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem- | 3 bestyrelsesmedlemmer er uaf-
mer er uafhangige. haengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer veere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhangige og s frem-
deles.

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 7



Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uaf-
haengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem
i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3r,

e eri neer familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til for-
mal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse saerligt naer, eller
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e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud-
peges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire
o

ar.

Det fremgar af fondens vedtaegter
§5 stk.2 at bestyrelsesmedlem-
mer og suppleanter udpeges for
en 2-arig periode, med mulighed

for genudpegning.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast-
seettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen el-
ler p& fondens hjemmeside.

Det fremgar af forretningsordenen
pkt. 11.10 sidste punktum:
"Bestyrelsesmedlemmerne skal
afgd senest ved udgangen af det
kalenderar hvor de fylder 70 ar. ”

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-
relsen.

Se det under 2.

3.1 09 2.3.2 samt
2.3.3

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”.



Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri- Det fremgar af arsrapporten at
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af | der ikke ydes vederlag til besty-
en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kom- relsen.

bineret med bonus, der ikke bgr vaere afhangig af regnskabsmaes-
sige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i &rsregnskabet gives oplysning om det | Direktionens vederlag fremgar af
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel di- | ledelsesberetningen i arsrappor-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk- ten.

somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle an-
dre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-
repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksom-
heder til fonden.
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